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2EMHWR��5HQRYDomR�GD� OLFHQoD�GR�VRIWZDUH�PDWODE�VRE�Q�����������
�� 2SHQFDGG� $GYDQFHG� 7HFKQRORJ\� &RPpUFLR� H� VHUYLoRV�

/WGD� �������������������
5� ���������&LQFR� PLO�FHQWR� H� TXDUHQWD� H� XP�

UHDLV�H�FLQTXHQWD�FHQWDYRV� �����PHVHV� $VVLQDGR�HP��� GH�
MXQKR GH������� �� GH GH�����
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7HUPR� $GLWLYR� ��������� DR� &RQWUDWR� ���������5HLWRULD� �
� 81,2(67(�

� &2175$7$'$��0��1��7UDQVSRUWHV�/WGD�� 0(��2%-(72��SURUURJDomR�GR�
SUD]R� GH� YLJrQFLD� GR� FRQWUDWR�� 352552*$d­2�� )LFD� SURUURJDGR�� SHOR�
SHUtRGR�GH�����GR]H��PHVHV��FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH����GH�DJRVWR�GH�������R�SUD]R�
GH�H[HFXomR�H�YLJrQFLD�GR�FRQWUDWR��$03$52�/(*$/��/HL�)HGHUDO���������
H�/HL�(VWDGXDO������������&DVFDYHO�����GH�MXOKR�GH��������
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$7$6�5(*,6752�'(�35(d26�+823� $UW������LQF��;,,± 'HFUHWR���������
3UHJmR� 3UHVHQFLDO �������� ± 2EMHWR� 5HJLVWUR� GH� SUHoRV� SDUD� IXWXUDV� H�
HYHQWXDLV�DTXLVLo}HV�GH�IyUPXODV�HQWHUDLV��VXSOHPHQWRV�H�IyUPXODV�LQIDQWLV�SDUD�

� +823��5HVXOWDGR�SXEOLFDGR�QR�
',2( Q��� ����� HP� ��������� $53 �������� � %UDYRQXWUL� &RPpUFLR� GH�
3URGXWRV� 1XWULFLRQDLV� (LUHOL� $53 �������� � &HQWHU� 1XWUL� &RPpUFLR� GH�
3URGXWRV� SDUD� 1XWULomR� (QWHUDO� /WGD� $53 �������� � )UHVHQLXV� .DEL� %UDVLO�
/WGD� $53 �������� � /RQGULFLU�&RP��GH�0DW��0HG��/WGD�0(� $53 �������� �
0HUFR� 6ROXo}HV� HP� 6D~GH� /WGD� $53 �������� � 1RUWH� 1XWUL� 3URGXWRV�
0pGLFRV� H 1XWULomR� (LUHOL� $53 �������� � 1XWULSRUW� &RPHUFLDO� /WGD� $53
�������� � 6XSSRUW� 3URGXWRV�1XWULFLRQDLV� /WGD��$53 �������� � 9DFFDULQ�	�
$OII� /WGD� 3UHJmR� (OHWU{QLFR �������� ± 2EMHWR� 5HJLVWUR� GH� SUHoRV� SDUD�
IXWXUDV� H� HYHQWXDLV� DTXLVLo}HV� GH� OXYDV� FLU~UJLFDV� H� OXYDV� SDUD� SURFHGLPHQWRV�
QmR� FLU~UJLFRV� SDUD� R� +RVSLWDO� 8QLYH � +823��
5HVXOWDGR� SXEOLFDGR� QR� ',2(� Q��� ����� HP� ��������� $53 �������� �
'XWUDPHG�'LVWULEXLGRUD /WGD� $53 �������� � /RQGULFLU�&RP�� GH�0DW��0HG��
/WGD�0(��$53 �������� � 6RPD�35 &RPpUFLR�GH�3URGXWRV�+RVSLWDODUHV�/WGD�
$WDV GH�5HJLVWUR GH�3UHoRV�FRP YLJrQFLD GH �������� DWp ��������� &DVFDYHO��
�� GH�MXOKR�GH�������3DXOR�6pUJLR�:ROII ± 5HLWRU�8QLRHVWH�
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8QLYHUVLGDGH�(VWDGXDO�GR�2HVWH�GR�3DUDQi���81,2(67(�7ROHGR�
352&(662��1��������������35(*­2�(/(75Ð1,&2�653�1�����������

$'-8',&$d­2�H�+202/2*$d­2�
$�81,2(67(��FDPSXV�GH�7ROHGR��DWUDYpV�GR�VHX�SUHJRHLUR��WRUQD�S~EOLFR�TXH��
DSyV�DQDOLVDU�DV�SURSRVWDV�H�UHDOL]DU�RV�WUkPLWHV�UHJXODPHQWDUHV��FRQVLGHURX�DV�

HULGR� FHUWDPH�� 2%-(72�
5HJLVWUR� GH� SUHoRV� SDUD� IXWXUD� H� HYHQWXDO� DTXLVLomR� GH� YLGUDULDV� H� PDWHULDO�
ODERUDWRULDO�SDUD�D�81,2(67(�&$0386�'(�72/('2���
,WHQV����������������������j������������������������������������j����������������j�
�������j��������������������������������������������j��������j������������������
��������������j����������j���������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������j����������j�
��������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
����� ����� ����� ����� ���� j� ����� ����� ���������� ����� ����� ����� ����� ����� �����
��������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
����� ����� ����� ����� ����� ���� j� ����� ���������� ����� ����� ����� ����� ����� �����
����� ����� ���� j� ����� ����� ����� ����� ���������� ����� ����� ����� ����� ����� �����
���������������������������������������j���������������H������(PSUHVD��)DVW�
%LR� &RP�� (LUHOL±(33��&13-�� �������������������� 9DORU� WRWDO� DGMXGLFDGR
5������������� �FHQWR� H� TXLQ]H�PLO�� TXLQKHQWRV� H� WULQWD� H� VHWH� UHDLV�� VHWHQWD� H�
VHLV� FHQWDYRV��� ,WHP�� ����� (PSUHVD�� $� &� /� $VVLVWrQFLD� H� &RP�� GH� 3URG��
S�/DERUDWyULRV�/WGD���&13-����������������������9DORU�WRWDO�DGMXGLFDGR�5��
������ �TXDUHQWD�H�GRLV� UHDLV��TXDWUR�FHQWDYRV���,WHQV���������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������j�����H����� (PSUHVD��ÈSLFH�
&LHQWtILFD� /WGD��� &13-�� �������������������� 9DORU� WRWDO� DGMXGLFDGR� 5��
�����������YLQWH�H�TXDWUR�PLO��RLWRFHQWRV�H�QRYHQWD�H�GRLV�UHDLV��VHWHQWD�H�VHLV�
FHQWDYRV���,WHQV������H������(PSUHVD��&DVD�GD�,QVWUXPHQWDomR�/WGD���&13-��
�������������������� 9DORU� WRWDO� DGMXGLFDGR� 5�� ��������� �GRLV� PLO��
TXDWURFHQWRV� H� QRYHQWD� H� VHWH� UHDLV�� TXDUHQWD� H� VHLV� FHQWDYRV��� ,WHP�� ����
(PSUHVD��*UHLQHU� %LR�2QH�%UDVLO� 3URG��0pGLFRV�+RVSLWDODUHV /WGD��� &13-��
��������������������9DORU�WRWDO�DGMXGLFDGR�5����������GX]HQWRV�H�QRYHQWD�H�
TXDWUR� UHDLV�� VHWHQWD� FHQWDYRV��� ,WHQV�� ���� H� �����(PSUHVD�� 53)� &RPHUFLDO�
(LUHOL��&13-����������������������9DORU�WRWDO�DGMXGLFDGR�5������������WUrV�
PLO�� WUH]HQWRV�H�RQ]H�UHDLV��VHVVHQWD�FHQWDYRV���,WHQV���������������������������
������������������������������������������������������H������(PSUHVD��)DUHG�
&RPHUFLDO� /WGD��� &13-�� �������������������� 9DORU� WRWDO� DGMXGLFDGR� 5��
����������TXDWUR�PLO��GX]HQWRV�H�QRYHQWD�UHDLV��VHWHQWD�H�WUrV�FHQWDYRV���,WHP��
����� (PSUHVD�� 9�� 3�� 6LOYD� %ULQTXHGRV±0(�� &13-� �������������������
9DORU�WRWDO�DGMXGLFDGR�5������������GRLV�PLO��WUH]HQWRV�H�QRYHQWD�H�WUrV�UHDLV��
QRYHQWD�H�TXDWUR�FHQWDYRV���,WHP� �����(PSUHVD� 4XHVW�&RP��H�6HUYLoRV�SDUD�
6DQHDPHQWR�H�3URG��4XtPLFRV�/WGD�±0(��&13-����������������������9DORU�
WRWDO� DGMXGLFDGR�5�� ��������� �RLWR� PLO�� VHWHFHQWRV� H� QRYHQWD� H� GRLV� UHDLV���
,WHQV������H������(PSUHVD��,OPD�&KDYHV�3HUHLUD±(,��&13-� ����������������
���� 9DORU�$GMXGLFDGR�5�� ��������� �WUrV�PLO�� FHQWR� H� VHWHQWD� H� TXDWUR� UHDLV��
VHVVHQWD�H�RLWR�FHQWDYRV���,WHP������ (PSUHVD� ,QVWUXWKHUP�,QVWU��GH�0HGLomR�
/WGD��� &13-�� �������������������� 9DORU� WRWDO� DGMXGLFDGR� 5�� �������
�TXDWURFHQWRV�H�GR]H�UHDLV��GH]HVVHLV�FHQWDYRV���,WHQV���������j��������j��������
j�����������������������������j���������������j����������j���������������������
����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� H� ����� (PSUHVD�� $]ODE� (TXLS�� H�
6XSULPHQWRV� SDUD� /DE�� /WGD��� &13-� �������������������� 9DORU� WRWDO�
DGMXGLFDGR�5�� ���������� �TXDWRU]H�PLO�� VHLVFHQWRV� H� QRYHQWD� H� TXDWUR� UHDLV��
VHWHQWD� H� GRLV� FHQWDYRV��� ,WHP�� ���� (PSUHVD� /6� &RPSDQ\� 3URG�� 3DUD� /DE��
/WGD��� &13-�� �������������������� 9DORU� WRWDO� DGMXGLFDGR� 5�� �������
�VHLVFHQWRV�H�YLQWH�H�WUrV�UHDLV��QRYHQWD�H�QRYH�FHQWDYRV���,WHQV������������������
����� ����� ����� ���� H� ����� (PSUHVD� -RVLHO� 'DQLOR� GD� 6LOYD�0(��� &13-�
��������������������9DORU�WRWDO�DGMXGLFDGR�5������������WUrV�PLO��VHLVFHQWRV�
H�YLQWH�H�QRYH�UHDLV��WULQWD�H�QRYH�FHQWDYRV���,WHQV����������������������������H�
�����(PSUHVD� $OH[DQGUH�$\YD]LQ�GH�$OFkQWDUD��&13-���������������������
9DORU� WRWDO� DGMXGLFDGR�5�� ��������� �GRLV� PLO�� TXLQKHQWRV� H� VHWHQWD� H� GRLV�
UHDLV�� RLWHQWD� FHQWDYRV��� ,WHQV�� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����
����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� j������ ����� ����� ����� ����� ����� �����
����������������������������������H������(PSUHVD��&U\VWDOODE�&RP��GH�$UWLJRV�
SDUD� /DE�� (LUHOL�� &13-� �������������������� 9DORU� WRWDO� DGMXGLFDGR� 5��
�����������WULQWD�PLO��FHQWR�H�FLQTXHQWD�H�FLQFR�UHDLV��TXLQ]H�FHQWDYRV���,WHP��
�����(PSUHVD��1RYD�$QDOtWLFD�� ,PS�� H�([S�� /WGD���&13-������������������
����9DORU� WRWDO�DGMXGLFDGR�5��������� �VHWHFHQWRV�H�TXLQ]H� UHDLV��� ,WHP�����
(PSUHVD��8QLW\�,QVWU��GH�7HVWH�H�0HGLomR�/WGD���&13-���������������������
9DORU�WRWDO�DGMXGLFDGR�5���������VHWHQWD�H�XP�UHDLV���,WHQV��������������������
��������������������������������������������������������������������������������
����� ����� ����� ����� ����� (PSUHVD� 6�� '�� 7HL[HLUD� 3URG�� /DE�� /WGD��� &13-�
�������������������� 9DORU� WRWDO� DGMXGLFDGR� 5�� ���������� �GH]� PLO��
VHWHFHQWRV� H� RLWHQWD� H� GRLV� UHDLV�� FLQTXHQWD� H� WUrV� FHQWDYRV��� ,WHQV������� �����
����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� (PSUHVD�� 6DLQW� 9DOOHQ�
%LRWHFQRORJLD� /WGD�±(33�� &13-�� �������������������� 9DORU� WRWDO�
DGMXGLFDGR� ���������� �GH]HVVHWH�PLO�� RLWRFHQWRV� H� YLQWH� H� WUrV� UHDLV�� WULQWD� H�
GRLV� FHQWDYRV��� ,WHQV� ���� j� ����� (PSUHVD�� 7DPLV� 3URG�� /DE�� /WGD�±(33�
&13-� �������������������� 9DORU� WRWDO� DGMXGLFDGR�5�� ��������� �GRLV� PLO��
FHQWR� H� FLQTXHQWD� H� RLWR� UHDLV��� 'HPDLV� ,QIRUPDo}HV� GR� FHUWDPH� HP��
KWWS���FRPSUDVQHW�JRY�EU�DFHVVR�DVS"XUO �OLYUH�3UHJDR�DWD��DVS�
72/('2� ���������� ±�6pUJLR�/XL]�1DVFLPHQWR���3UHJRHLUR

+202/2*$d­2�

+RPRORJD�VH� R� SURFHGLPHQWR� OLFLWDWyULR� UHDOL]DGR� QD� PRGDOLGDGH� GH� 3UHJmR�
�LWHP���

5HPL�6FKRUQ�� 'LUHWRU�*HUDO 7ROHGR���� GH MXOKR GH����������������������
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&23(/�',675,%8,d­2�6�$��
�5(6802�'(�7(502�$',7,92�

7HUPR� $GLWLYR� Q�� ��� DR� &RQWUDWR� &23(/� '0$157� �����������������
&RQWUDWDGD�� ),*8(,5('2� 	� /(5&2� /7'$�� &13-�� ��������������������
0RWLYR�� SURUURJDomR� GD� YLJrQFLD� SRU� PDLV� ���PHVHV� FRP� UHDMXVWH� GH� YDORUHV��

��� HP� FRQVRQkQFLD� FRP�R�
$UW������� ,,�GD�/HL�(VWDGXDO������������'DWD�GH�$VVLQDWXUD��������������9DORU�
GR�7HUPR�5���������������
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5(68/7$'2�+823� )DVH�GH�-XOJDPHQWR�GH�3URSRVWDV��+DELOLWDomR�H�3UHoRV�
5HJLVWUDGRV � 3UHJmR�(OHWU{QLFR�Q�����������+823 �PHQRU�SUHoR SRU�LWHP���
2EMHWR� 5HJLVWUR� GH� SUHoRV� GH 2[LJrQLR� /tTXLGR� 0HGLFLQDO� HP� WDQTXH�

SDUD� R +RVSLWDO� 8QLYH �
+823� 0HWDOLF�0HGLFDO� 3URGXWRV� +RVSLWDODUHV� /WGD�� ,WHP� �� 5�� ��������
7RWDO�)RUQHFHGRU� 5������������2XWVHW�&RPpUFLR�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�
GH� (TXLSDPHQWRV SDUD� /DERUDWyULR� /WGD� ,WHP� �� 5�� ��������� 7RWDO�
)RUQHFHGRU� 5�� ��������� /LQHW� GR� %UDVLO� &RPpUFLR�� ,PSRUWDomR� H�
([SRUWDomR� GH� 3URGXWRV�0pGLFRV�+RVSLWDODU� ,WHP� �� 5�� �����������7RWDO�
)RUQHFHGRU� 5�� ���������� $QGUHLD� /RUHQ]L� ,WHP� �� 5�� �������� 7RWDO�
)RUQHFHGRU� 5�� ��������� *LJDQWH� 5HFpP� 1DVFLGR� /WGD� ,WHP� �� 5��
����������� 7RWDO� )RUQHFHGRU� 5�� ���������� 9LWDVRQ�V &HQWUR� GH� $SRLR�
$XGLWLYR� /WGD� 5�� ����������� 7RWDO� )RUQHFHGRU� 5�� ����������� ,WHP
FDQFHODGR� �� ,WHQV� GHVHUWRV� �� H� �� 9DORU 7RWDO 5HJLVWUDGR� 5�� ������������
,QIRUPDo}HV� FRPSOHPHQWDUHV� QR� VtWLR� ZZZ�XQLRHVWH�EU�KXRSIRUXP�� &DVFDYHO��
���GH�MXOKR�GH�������&ULVWLDQH�5HJLQD�GRV�6DQWRV�6LOYD �3UHJRHLUD��

����������

����������

,167,7872�'(�7(&12/2*,$�'2�3$5$1È

$9,62�'(�/,&,7$d­2�1���������� ��2EMHWR��9HQGD�GH�
YHtFXORV�LQVHUYtYHLV� 7HFSDU��9DORU�PtQLPR�
GRV� ORWHV�� FRQIRUPH� GHWDOKDGR� QR� HGLWDO�� 5HFHELPHQWR� GDV� 3URSRVWDV� HP�
ZZZ�OLFLWDFRHV�H�FRP�EU�� DWp� R� GLD� ����������� jV� ������� 'LVSXWD� GH� 3UHoRV� HP�
ZZZ�OLFLWDFRHV�H�FRP�EU�� GLD� ����������� jV� ������� 5HWLUDGD� GR� (GLWDO� HP�
ZZZ�OLFLWDFRHV�H�FRP�EU��0HOKRUHV�LQIRUPDo}HV�DWUDYpV�GR WHOHIRQH������ �����
�����RX�SHOR�VLWH�ZZZ�OLFLWDFRHV�H�FRP�EU����
&XULWLED�����GH�MXOKR�GH���������� 3UHJRHLUR
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