
GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ
INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
EDUCACIONAL - FUNDEPAR

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 885/2019 – GMS/FUNDEPAR

PROTOCOLO Nº 15.090.402-1 OBJETO: é a execução de melhorias na entra-
da de energia e reparos nas instalações elétricas do Colégio Estadual Castelo
Branco, no Município de Bom Sucesso do Sul/PR DATA E HORÁRIO DA DIS-
PUTA: 10 de outubro de 2019, às 09:30 (nove horas e trinta minutos) por meio
de sistema eletrônico do Banco do Brasil. VALOR MÁXIMO: R$ 117.251,63
(cento e dezessete mil, duzentos e cinquenta e um reais e sessenta e três
centavos). RETIRADA DO EDITAL E DOS ELEMENTOS TÉCNICOS INSTRU-
TORES: encontram-se à disposição no portal www.licitacoes-e.com.br – PRE-
GÃO ELETRÔNICO DO BANCO DO BRASIL, pesquisa avançada (INSTITUTO
PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL). Também no portal
www.comprasparana.pr.gov.br no link Consulta a Licitações: Consulta de Edi-
tais. Informações: (41) 3250-8286 ou (41) 3250-8302.

Curitiba, 24 de setembro de 2019.
Comissão Permanente de Licitação

GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ
SECRETARIA DE ESTADO DAADMINISTRAÇÃO E DA
PREVIDÊNCIA - SEAP
DEPARTAMENTO DE LOGÍSTICAPARACONTRATAÇÕES
PÚBLICAS - DECON

AVISO DE LICITAÇÃO – DEVOLUÇÃO DE PRAZO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 564/2019 SRP
PROTOCOLO Nº 15.885.277-2
OBJETO: Registro de Preços, por um período de 12 meses, para futura e eventual
aquisição de complemento alimentar - CEAF.
INTERESSADO: SESA
AUTORIZADO Exmo. Sr. Secretário da Administração e da Previdência em 29 de
Agosto de 2019.
ABERTURA: 10 de Outubro de 2019 às 09:30hrs.
Alterações no Edital:
Retirada a exigência de apresentar cópia do Manual de Boas Práticas de Fabrica-
ção e Controle do laboratório fabricante, para a linha de produção de alimentos
do item 1.2 das especificações técnicas do Anexo I – Termo de Referência.
LOCAL da DISPUTA e EDITAL:www.licitacoes-e.com.br
Informações Complementares: www.comprasparana.pr.gov.br

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANÁ
HOSPITAL UNIVERSITÁRIO DO OESTE DO PARANÁ

EXTRATO RETIFICAÇÃO DE EDITAL DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 043/2019 – HUOP/UNIOESTE. Objeto: Registro
de preços para futura e eventual aquisição de gás glp, gás refrigerante, gás
para solda, gás argônio e oxido nitroso para consumo frequente no Hospital
Universitário do Oeste do Paraná - HUOP. Recebimento das propostas:
Das 9:00h do dia 17/09/19 até às 09:00h do dia 14/10/2019. Abertura das
propostas e recebimento dos lances: 14/10/2019, 09:00h. INSERÇÃO DE
DOCUMENTOS TÉCNICOS. O edital e demais informações encontram-se à
disposição dos interessados junto à Com. de Licitação do HUOP, ou Fone: (45)
3321-5397, ou ainda nas home-pages www.unioeste.br/huop, www.compraspa-
rana.pr.gov.br ou www.comprasnet.gov.br em conformidade com o Dec. Est. n.º
2452, de 07/01/04. Cascavel, 25/09/2019.

GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ
INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
EDUCACIONAL - FUNDEPAR

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 888/2019 – GMS/FUNDEPAR

PROTOCOLO Nº 15.393.822-9 OBJETO: execução de reparos no Colégio Es-
tadual São José, no Município de São José das Palmeiras/PR. DATA E HORÁ-
RIO DA DISPUTA: 10 de outubro de 2019, às 09:00 (nove horas) por meio de
sistema eletrônico do Banco do Brasil. VALOR MÁXIMO: R$ 100.000,02 (cem
mil reais e dois centavos). RETIRADA DO EDITAL E DOS ELEMENTOS TÉC-
NICOS INSTRUTORES: encontram-se à disposição no portal www.licitacoes-e.
com.br – PREGÃO ELETRÔNICO DO BANCO DO BRASIL, pesquisa avan-
çada (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL).
Também no portal www.comprasparana.pr.gov.br no link Consulta a Licitações:
Consulta de Editais. Informações: (41) 3250-8286 ou (41) 3250-8302.

Curitiba, 24 de setembro de 2019.
Comissão Permanente de Licitação

GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ
INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
EDUCACIONAL - FUNDEPAR

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 878/2019 – GMS/FUNDEPAR

PROTOCOLO Nº 15.524.087-3 OBJETO: execução de reparos no Colégio Es-
tadual Anita Aldeti Pacheco, no Município de Figueira/PR. DATA E HORÁRIO
DA DISPUTA: 10 de outubro de 2019, às 08:30 (oito horas e trinta minu-
tos) por meio de sistema eletrônico do Banco do Brasil. VALOR MÁXIMO: R$
136.363,50 (cento e trinta e seis mil, trezentos e sessenta e três reais e cin-
quenta centavos). RETIRADA DO EDITAL E DOS ELEMENTOS TÉCNICOS
INSTRUTORES: encontram-se à disposição no portal www.licitacoes-e.com.br
– PREGÃO ELETRÔNICO DO BANCO DO BRASIL, pesquisa avançada (INS-
TITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL). Também
no portal www.comprasparana.pr.gov.br no link Consulta a Licitações: Consulta
de Editais. Informações: (41) 3250-8286 ou (41) 3250-8302.

Curitiba, 24 de setembro de 2019.
Comissão Permanente de Licitação
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O péssimo hábito da procrastinaçãoO péssimo hábito da procrastinação
Emmaioroumenorgrau, a verdadeéqueboapartedas

pessoas conservaopéssimohábitodaprocrastinação.E isso
nãoédehoje.Atéoescritor irlandêsOscarWilde já ironizava
noséculoXIX: “Nuncaadioparaamanhãoqueposso fazerno
dia seguinte”.

Diversas sãoas causasquenos levamàprocrastinação.
Algumaspessoasnão terminamoquedeveriamsimplesmente
porque temdúvidas sobreoqueéprioritário, ouainda,porque
aatividadeematrasoexigeumaltonível deconcentração
eelas estão totalmentepresas ao redemoinhodasurgências
dodiaadia.Outras ficam“enrolando”para começarporque
tememfracassar ao finaldaempreitada.Eéclaro, também
existe gentequeadiaporpreguiça.

Comosomosmuitodemandadosnosdias atuais, umaboa
parceladaspessoasqueprocrastinamnemtemciênciado seu
comportamento.Elaspermanecemtãoocupadas resolvendo
coisas triviais, queaté se sentemprodutivas.Umledoengano.

De formageral, o cérebrohumano“se rende”à
procrastinaçãoporqueprefere recompensas imediatas.Reluta
emcumprir tarefasqueprometemvantagens futuras emtroca
deesforçospresentes. Issoexplicaporque temosdificuldade
denosconcentrar emalgoquandoestamoscomnossos
smartphonesna frentedosolhos.Umasimplesnotificação
demensageméosuficienteparaqueabuscaporumalívio
momentâneonos tireo foco.

Sevocêestá se identificandocomoqueescrevi atéo
momentoequer sair desse ciclo vicioso, recomendoalgumas
práticas. Sãoelas:

1)Trabalhepor10minutosnatarefaquevemadiando
Essaestratégia ébastanteeficazporqueamaiorpartedas

pessoas simplesmente “pegano tranco”depoisquecomeçaa
executar aatividadeematraso.Portanto, apenasdêumjeito
de iniciá-la.Achancedevocê seguir focadonelaatéo final é
muitogrande.

2)Aproveitequandoestiverempolgado
Mesmoaspessoas claramenteprocrastinadoras têmseus

diasdeprodutividade total.Nessashoras, não interrompao
queestá fazendoe sedeixe levar, aindaque jápassedameia-
noite. Paraquemcostumaadiar a realizaçãode tarefas, émuito
prazeroso seperceber ticandoumasériede itensnochecklist
deumasóvez.

3)Zeretudooquepuderatésexta-feira
Temgentequenãocurteo fimdesemanaporque, em

vezde terminar aquela tarefa chatana sextaà tardemesmo,
prefere concluí-lana segundademanhãantesda reuniãode
diretoria.Daí, fica semartirizandosábadoedomingoporquea
pendênciaocupaamentedele comoumfantasma.Portanto,
adicaé: semprequepossível, evite levarpendênciasdeuma
semanaparaaoutraquandovocêpodezerá-las até sexta.

4)Adoteumgerenciadordetarefascomoparceiro
Hojeemdiaexistemváriosdelesnomercadoque são

bastante fáceisdeusar, comoéocasodoMonday,Trelloou
Asana.Esses aplicativos substituemanecessidadedevocê ter
umamemória incrível ouprecisar contar comumgerenteque
fiquepegandonoseupé, jáquevocêmesmopodeprogramar
oapppara cumprir essesdoispapéis.

5)Evitecomeçarodiaprocrastinando
Nãoativea função sonecadoseucelular.Assim, logo

queoalarme tocarparaacordá-lo, você teráde levantar
imediatamentea fimdenãoperder ahora. Sei queesse tipode
atitudepodeexigir umamudançadehábitoque já searrasta
háanos,mas fazpartedo seuprocessode reeducaçãomental.

E, por fim, lembre-se de que nem tudo o que pode ser
feito precisa ser feito. Algumas pessoas ficam se cobrando
de atividades que elas acreditam adiar já há algum
tempo,mas que nemdeveriam fazer parte de suas
agendas. Ou seja, cuide só das pendências de
verdade.
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Startup londrinenseé investida
por fundodeVentureCapital

A Yazo assinou contrato de investimento com a Bossa Nova, que investe em negócios
em fase pré-seed avaliadas em cerca de R$ 6 milhões na América Latina

Mie Francine Chiba

Reportagem Local

A startup londrinense Yazo,
do setor de eventos, fechou
contrato de investimento com
a Bossa Nova, considerada o
maior fundo de Venture Capi-
tal da América Latina. O valor
não foi revelado, mas o lead
partner da Bossa Nova Inves-
timentos, João Kepler, afirma
que o fundo investe até R$ 500
mil em empresas em fase pré-
seed avaliadas em torno de R$
6 milhões. Kepler esteve em
Londrina nas últimas terça e
quarta-feira (24 e 25) para pa-
lestra sobre Smart Money pela
Frezarin Escritórios. Na ocasi-

ão, o investidor também ouviu
outras startups de Londrina.

João Kepler conheceu a Yazo
em 2018, quando teve conta-
to com suas ferramentas em
eventos realizados pelo Se-
brae/PR. Na época, Eduardo
Frezarin, fundador da Yazo, di-
zia não estar interessado em
investimento por julgar que a
receita proveniente de outras
empresas e investimentos já
eram suficientes para o seu
negócio. Durante uma carona
dada por Frezarin a Kepler,
o investidor convenceu o em-
preendedor do contrário.

“Mostrei para ele que se ti-
vesse o empurrão de alguém
que pudesse dar suporte em

João Kepler, da Bossa Nova Investimentos, e Eduardo Frezarin, da Yazo: “O que nós
queremos é ser a maior solução de engajamento e interação para eventos do Brasil”

Gina Mardones
outras coisas além do dinhei-
ro, o smart money, poderia ir
muito mais longe. No lugar de
pensar em faturar 10 clientes
ao ano, ele poderia ter 100. Po-
deria ampliar sua estrutura de
pessoas, de negócio, e aí isso
ampliou a cabeça dele”, con-
tou Kepler.

Cinco meses depois, os dois
se reencontraram em um de-
moday em Natal (RN), quan-
do enfim acertaram o investi-
mento. “A tendência é estru-
turar para multiplicar o cresci-
mento, automatizar o proces-
so”, explica Kepler. “O que nós
queremos é ser a maior so-
lução de engajamento e inte-
ração para eventos do Brasil”,
ressalta Frezarin.

O investidor, que tem expe-
riência no ramo de eventos,
conta que já conhece as dores
do setor e viu que a ferramenta
da Yazo tinha potencial. Kepler
tinha uma empresa de ingres-
sos. Além do valor da startup,
o time e o potencial do negócio
são avaliados antes da toma-
da de decisão de investimento,
afirma ele.

Segundo Kepler, a Bossa

Nova está pulverizando seus
investimentos em direção a
startups fundadas fora dos
grandes centros. “A gente não
quer só startup de São Paulo,
a gente quer de fora. E ajuda-

mos muito os ecossistemas lo-
cais para que essas startups fi-
quem locais.” O fundo de Ven-
ture Capital já investiu em 535
startups pelo Brasil e no exte-
rior e a ideia é chegar a mil

até o final de 2020. A Yazo
foi a primeira startup investi-
da pelo fundo em Londrina,
mas outra, do setor de marke-
ting imobiliário, já está em ne-
gociação.

Cresceusodechequeespecial
ecartãodecrédito

Fabrício de Castro e
Aline Bronzati

Agência Estado

Brasília - Em meio à crise
econômica, as famílias brasi-
leiras aumentaram o uso do
cheque especial e do rotativo
do cartão de crédito nos úl-
timos meses. Dados divulga-
dos nesta quarta-feira (25) pelo
Banco Central mostram que,
nos 12 meses até agosto, o sal-
do total de crédito no cheque
especial subiu 11,6%, para R$
26,14 bilhões. No rotativo do
cartão, a alta foi de 18,5%, para
R$ 39,78 bilhões.

Juntas, as duas modalidades

de crédito - que são asmais ca-
ras - registraram saldo de R$
65,92 bilhões em agosto. Um
ano antes, o estoque estava em
R$ 57,01 bilhões.

Na prática, os números mos-
tramque, no período, as famílias
aumentaram em R$ 8,91 bilhões
o saldo de operações nas duas li-
nhas, quedevemser usadas ape-
nas em momentos de emergên-
cia. “Nãogostamosde ver o cres-
cimento do saldo do cheque es-
pecial, porque ele tem de ser
usado de maneira emergenci-
al”, pontuou o chefe doDeparta-
mentodeEstatísticas doBC, Fer-
nando Rocha, na apresentação
dos números. “E mesmo com a

redução dos juros em agosto, o
cheque especial continua sendo
uma modalidade onerosa. A re-
comendação é não usar o che-
que damesma forma que outras
linhasdecrédito sãousadas.”

De fato, em agosto o juro mé-
dio do cheque especial caiu 11,8
pontos porcentuais, para 306,9%
ao ano. Nos últimos 12 meses,
porém, a taxa teve alta acumula-
dade3,7pontosporcentuais. Pe-
las condições atuais, quem fica
devendo R$ 5.000 no cheque es-
pecial vê a obrigação subir para
R$5.620emummês.“Aspessoas
estão usando mais o cheque es-
pecialpelas razõesdesempre:ou
houve uma despesa inesperada,

ou falha de planejamento finan-
ceiro”, avalia Rocha. “Outra ex-
plicação é a possível ampliação
dopróprio limitedecrédito.”

No rotativo do cartão, o
juro médio subiu 6,9 pontos
porcentuais em agosto e 32,8
pontos porcentuais em 12me-
ses, para 307,2% ao ano. Para
as pessoas que pagaram pelo
menos o mínimo da fatura do
cartão de crédito, a taxa mé-
dia do rotativo subiu 5,3 pon-
tos no mês passado e 38,7
pontos em 12 meses, para
289,0% ao ano. Neste caso,
uma dívida de R$ 5.000 trans-
forma-se após ummês em um
compromisso de R$ 5.600.
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