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HP�������������EHP�FRPR�SURUURJDGD�D�YLJrQFLD�FRQWUDWXDO�HP�PDLV�����WULQWD��
GLDV� D� FRQWDU� GR� GLD� ������������ FRP� SUD]R� GH� YLJrQFLD� GR� FRQWUDWR� SDUD�
������������ FRP� FDQFHODPHQWR� GH� DFUpVFLPRV� QR� SHUFHQWXDO� GH� �������� H�
VXSUHVV}HV�QR�SHUFHQWXDO�GH���������VREUH�R�YDORU�GR�FRQWUDWR�DWXDOL]DGR��9DORU�
GR� &RQWUDWR�� 5�� ��������������� $VVLQDQWHV�� 3URI��� 'U��� (OLVDEHWH� 0LWLNR�
.RED\DVKL� H� &DUORV� $XJXVWR� (PHU\� &DGH�� 0DULQJi�� ��� GH� MXOKR� GH� ������
+HUPHV�GH�6RX]D�%DUER]D��'LUHWRU�$GPLQLVWUDWLYR���

&2175$72�1�����������+80����������������352&(662�1�������������+80�
3DUWHV�� 8(0� H� $5� '8726� &20e5&,2� (� ,167$/$d­2� '(� $5�
&21',&,21$'2� /7'$�(33� 2EMHWR�� IRUQHFLPHQWR�� SHOD� HPSUHVD�
FRQWUDWDGD� GH�PDWHULDLV� H�PmR�GH� REUD� SDUD� H[HFXomR� GH� VHUYLoRV� UHIHUHQWH� DR�
6LVWHPD� GH� 7UDWDPHQWR� GH� $U� SDUD� VDOD� GH� PDQLSXODomR� GH� TXLPLRWHUiSLFRV�
GHYHQGR�DWHQGHU�jV�5HVROXo}HV�GD�$19,6$�5'&�����������5'&���������EHP�
FRPR�j�1%5������������ LQFOXLQGR�HTXLSDPHQWRV��PDWHULDLV�H�PmR�GH�REUD��QR�
%ORFR�6����±�2QFRSHGLDWULD�����7HUPR�$GLWLYR��SURUURJD�R�SUD]R�GH�H[HFXomR�
GR�FRQWUDWR�SRU�PDLV�����QRYHQWD��GLDV�D�FRQWDU�GR�GLD������������H�����GLDV�D�
SDUWLU�GR� YHQFLPHQWR�GR�SUD]R�GH�H[HFXomR�FRQWUDWXDO� VHP� UHDMXVWH�GH�YDORUHV��
9DORU� &RQWUDWXDO�� 5�� ������������ $VVLQDQWHV�� 3URI�� 'U�� (OLVDEHWH� 0LWLNR�
.RED\DVKL�H�$OH[VDQGUR�*RPHV�'REUH��0DULQJi�����GH�-XOKR�GH�������+HUPHV�
GH�6RX]D�%DUER]D��'LUHWRU�$GPLQLVWUDWLYR��
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(;75$72� $WD� GH� 5HJLVWUR� GH� 3UHoRV Q�� ���������5()(5Ç1&,$� 3UHJmR�
3UHVHQFLDO�Q���������� &2175$7$17(� 8QLYHUVLGDGH�(VWDGXDO�GR�1RUWH�GR�
3DUDQi� &2175$7$'$��%$1'*È6�&20(5&,2�(�75$13257(�'(�*È6�
/7'$� 2%-(72� 5(*,6752�'(�35(d26 SDUD DTXLVLomR� GH� iJXD�PLQHUDO��
HP�DWHQGLPHQWR�DR�&DPSXV�/XL]�0HQHJKHO�GH�%DQGHLUDQWHV��ORWH������9$/25
727$/� 5� ��������� '27� 25d$0(17È5,$� ���������� )RQWH� GH�
5HFXUVR� Q�� ����� ����� ����� ���� H� ���� 9,*Ç1&,$� ��� PHVHV� '$7$� '$�
$66,1$785$� ����������� )iWLPD�$SDUHFLGD�GD�&UX]�3DGRDQ 5HLWRUD�

����������

(;75$72� $WD� GH� 5HJLVWUR� GH� 3UHoRV Q�� �������� 5()(5Ç1&,$� 3UHJmR�
(OHWU{QLFR Q���������� &2175$7$17(� 8QLYHUVLGDGH�(VWDGXDO�GR�1RUWH�GR�
3DUDQi� &2175$7$'$� -�� 5�� 3(5(,5$� 3$1,),&$'25$� 2%-(72�
5HJLVWUR�GH�3UHoRV�SDUD� IXWXUD�FRQWUDWDomR�GH�HPSUHVD�YLVDQGR�R� IRUQHFLPHQWR�
GH� &RIIH� %UHDN� HP� DWLYLGDGHV� H� HYHQWRV� GD� 8(13� 9$/25 727$/� 5��
���������� '27� 25d$0(17È5,$� �����������)RQWHV����������������������
����� ���� H� ���� 9,*Ç1&,$� ��� PHVHV� '$7$� '$� $66,1$785$�
����������� )iWLPD�$S� GD�&UX]�3DGRDQ 5HLWRUD�

����������

+202/2*2� SDUD� WRGRV� RV� HIHLWRV� GH� GLUHLWR�� D� /LFLWDomR� QD� PRGDOLGDGH�
3UHJmR� (OHWU{QLFR Q�� ������� 3URFHVVR� Q�� �������������� TXH� WHP� FRPR�
REMHWR�R�5(*,6752�'(�35(d26�FRP�YLVWDV�j IXWXUD�FRQWUDWDomR�GH�HPSUHVD�
YLVDQGR�R�IRUQHFLPHQWR�GH�&RIIHH�%UHDN�HP�DWLYLGDGHV�H�HYHQWRV�GD�8(13��QR�
YDORU� WRWDO� GH� 5�� ��������� HP� IDYRU� GD� HPSUHVD -�� 5�� 3(5(,5$�
3$1,),&$'25$� VHQGR� 5�� ���������� SDUD� R� ORWH� ���� 5�� ���������� SDUD� R�
ORWH� ��� H�5�� ���������� SDUD� R� ORWH� ��� -DF�� ����������� )iWLPD�$SDUHFLGD� GD
&UX]�3DGRDQ�� 5HLWRUD�

����������

5HVXOWDGR /LFLWDomR � 3UHJmR�(OHWU{QLFR ���������2EMHWR��5HJLVWUR�GH�3UHoRV�
FRP� YLVWDV� j IXWXUD� FRQWUDWDomR�GH� HPSUHVD� YLVDQGR�R� IRUQHFLPHQWR�GH�&RIIHH�
%UHDN� HP� DWLYLGDGHV� H� HYHQWRV� GD� 8(13� $GMXGLFDGDV� -�� 5�� 3(5(,5$�
3$1,),&$'25$ �/RWH����� 5�������������� �/RWH��� � 5������������� �/RWH�
����5������������� -DF������������� -RmR�/XFFDV�7KDEHW�9HQWXULQH 3UHJRHLUR�

����������

5$7,),&$d­2�± 'LVSHQVD ������� � 3URFHVVR������������������2%-(72�
&RQWUDWDomR� GH� HPSUHVD� SDUD� UHIRUPD� H� DGHTXDomR� GR� EDQKHLUR� GD� VDOD� GRV�
SURIHVVRUHV� QR�&HQWUR� GH�&LrQFLDV� GD� 6D~GH� �&&6�� � &DPSXV� GH� -DFDUH]LQKR�
9$/25� 5�� ��������� &2175$7$'$� 1$7+$/,$� /(7,&,$� '8$57(�
������������ )XQGDPHQWR OHJDO�� DUWLJR� ���� LQFLVR� ,,�� GD� /HL (VWDGXDO� Q��
���������� -DF������������� )iWLPD�$SDUHFLGD�GD�&UX]�3DGRDQ�± 5HLWRUD�

����������

81,9(56,'$'(�(67$'8$/�'2�3$5$1È � 81(63$5

(;75$72�'(�7(502�'(�',63(16$ '(�/,&,7$d­2�1����������
3URWRFROR�Q��������������

2EMHWR�� &RQWUDWDomR� GH� HPSUHVD� SDUD� UHYLVmR� GH� WH[WR� GRV� DQDLV� GR� HYHQWR� GH�
([WHQVmR�H�&XOWXUD�GD�8QHVSDU�
9DORU� WRWDO 5�� ��������� �'RLV� PLO� TXDWURFHQWRV� H� QRYHQWD� UHDLV� H� RLWHQWD� H�
TXDWUR�FHQWDYRV��
(P�IDYRU�GD�HPSUHVD��7LNLQHW�(GLomR�/WGD� &13-��������������������
3DUDQDYDt�����GH�PDLR�GH������
3URI��5RJpULR�5LEHLUR�±3Uy�5HLWRU�GH�$GPLQLVWUDomR�H�)LQDQoDV�

����������

±

(GLWDO Q��� �������� � 3UHJmR� (OHWU{QLFR 3URWRFROR Q���
������������� %%�Q���������
2EMHWR�

� HELPHQWR� GDV�
3URSRVWDV D� SDUWLU� GR� GLD� ������������ D� SDUWLU� GDV� ��K����
$EHUWXUD� GDV� SURSRVWDV�� GLD� ������������ jV� ��K���� ,QtFLR� GD�
VHVVmR� GH� GLVSXWD�� GLD� ������������ jV� �����K�� &ULWpULR� GH�
-XOJDPHQWR��0HQRU�SUHoR SRU�ORWH� 2V�HGLWDLV�SRGHUmR�VHU�REWLGRV�
DWUDYpV� GR� VLWH� ZZZ�OLFLWDFRHV�H�FRP�EU RX�
KWWS���SUDI�XQHVSDU�HGX�EU��

3DUDQDYDt��� GH�MXOKR�GH�������
$PDULOGR�%DUUHWR

'LYLVmR�GH�6XSULPHQWRV�H�3DWULP{QLR

����������

&2175$72 Q� �������� ± 81,2(67(�0�&�5RQGRQ�± 3UHJmR�3UHVHQFLDO�
Q� ��������� &2175$7$17(� 8QLRHVWH�&DPSXV 0�&�5RQGRQ�
&2175$7$'$� 5277$� (� '$*267,0� /7'$� &13- Q�
������������������� 2%-(72� &RQWUDWDomR� GH� (PSUHVD� SDUD� SUHVWDomR� GH�
VHUYLoRV�GH�ODYDJHP�H�SROLPHQWR�HP�YHtFXORV�GD�IURWD GD�8QLRHVWH�&DPSXV 0�
&��5RQGRQ 9$/25��/RWH����± 5� �����������/RWH����± 5� ���������H�/RWH�
��� ± 5� ��������� 9,*Ç1&,$� ����������� D� ����������� '27��
25d$0(17È5,$�� ����������������� � 5XEULFD�� �������� )RQWHV��
'LYHUVDV� 0DUHFKDO� &kQGLGR� 5RQGRQ�� ����������� 'DYL� )pOL[� 6FKUHLQHU
'LUHWRU�*HUDO�GH�&DPSXV�

����������

*29(512�'2�(67$'2�'2�3$5$1È
81,9(56,'$'(�(67$'8$/�'2�3$5$1$�± 81(63$5

&$0386�'(�$38&$5$1$
(;75$72 ���7(502�$',7,92�'2 &2175$72 ��������

3URW�� ������������
3DUWHV��8QHVSDU�± &DPSXV�GH�$SXFDUDQD�H�&RVWD�2HVWH�
6HUYLoRV�GH�/LPSH]D�� (,5(/,
3UD]R�GH�9LJrQFLD�GR�&RQWUDWR�± D��3URUURJD�R�SUD]R�GR�FRQWUDWR�
RULJLQDO�SRU�PDLV����PHVHV DWp����GH�$EULO�GH �����
'DWD�GD�DVVLQDWXUD���� GH�$EULO GH������
)RUR��&RPDUFD�GH�3DUDQDYDt�
$SXFDUDQD�����GH�DEULO GH������
'DQLHO�)HUQDQGR�0DWKHXV�*RPHV
'LUHWRU�*HUDO�GR�&DPSXV

����������

8QLYHUVLGDGH�(VWDGXDO�GR�2HVWH�GR�3DUDQi�FDPSXV�GH�7ROHGR��

(;75$72�'(�7(502�$',7,92
���7HUPR�$GLWLYR�DR�&2175$72�1�����������
2%-(72�� )RUQHFLPHQWR� GH� YDOH� WUDQVSRUWH� XUEDQR� QD� FLGDGH� GH� 7ROHGR�35��
SDUD� DWHQGHU� DRV� VHUYLGRUHV� WpFQLFR�DGPLQLVWUDWLYRV� H� HVWDJLiULRV� GD�
81,2(67(�FDPSXV� GH� 7ROHGR��&2175$7$'$��9LDomR� 6RUULVR� GH� 7ROHGR�
/WGD��&/È868/$�35,0(,5$��)LFD�SURUURJDGR�R�SUD]R�YLJrQFLD�FRQWUDWXDO�
GH����������� j������������
5HPL�6FKRUQ � 'LUHWRU�*HUDO 7ROHGR���� GH�MXOKR GH������

����������

8QLYHUVLGDGH�(VWDGXDO�GR�2HVWH�GR�3DUDQi�&DPSXV�GH�7ROHGR���35�

(;75$72�'(�7(502�$',7,92
���7(502�$',7,92�$2�&2175$72�1������������
2%-(72�� ([HFXomR� GH� REUDV� GH� HQJHQKDULD� YLVDQGR� D� &RQVWUXomR� GD�
(WDSD�,,�GR�7HDWUR�GD�81,2(67(�FDPSXV�GH�7ROHGR��
&2175$7$'$��$OLDQoD�(QJHQKDULD�H�$VVHVVRULD�/WGD����(33�
&/È868/$�35,0(,5$�� )LFD� SURUURJDGR� R� SUD]R� GH� H[HFXomR� GH� ���
GH�MXOKR GH����� DWp �� GH�DJRVWR GH �����
7ROHGR���� GH�MXOKR GH������ 5HPL�6FKRUQ�� 'LUHWRU�*HUDO
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5(68/7$'2�+823� )DVH�GH�-XOJDPHQWR�GH�3URSRVWDV��+DELOLWDomR�H�3UHoRV�
5HJLVWUDGRV � 3UHJmR�(OHWU{QLFR�Q�����������+823 �PHQRU�SUHoR SRU�LWHP���
2EMHWR� 5HJLVWUR� GH� SUHoRV� GH JDVHV�PHGLFLQDLV SDUD� R +RVSLWDO�8QLYHUVLWiULR�
GR�2HVWH�GR�3DUDQi�� +823� $LU�/LTXLGH�%UDVLO�/WGD� ,WHQV���� 5�����������
5�� ������� 7RWDO )RUQHFHGRU� 5�� ������������ :KLWH� 0DUWLQV� *DVHV�
,QGXVWULDLV�/WGD� ,WHP� �� 5�� �������7RWDO� )RUQHFHGRU� 5�� ��������� 9DORU
7RWDO 5HJLVWUDGR� 5�� ������������ ,QIRUPDo}HV� FRPSOHPHQWDUHV� QR� VtWLR�
ZZZ�XQLRHVWH�EU�KXRSIRUXP��&DVFDYHO� ���GH�MXOKR�GH�������&ULVWLDQH�5HJLQD�
GRV�6DQWRV�6LOYD �3UHJRHLUD��

����������
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81,9(56,'$'(�(67$'8$/�'2�2(67(�'2�3$5$1È�� 81,2(67(
&RQFRUUrQFLD� Q�� ������� �7pFQLFD� H� 3UHoR� � 5HVXOWDGR� GDV� )DVHV� GH�
-XOJDPHQWR�GH�3URSRVWDV�7pFQLFDV��GH�3UHoRV��+DELOLWDomR�H�&ODVVLILFDomR�)LQDO�
� 2EMHWR� &RQWUDWDomR�GH�DJrQFLD�GH�SXEOLFLGDGH�H�SURSDJDQGD�SDUD SUHVWDomR�
GH�VHUYLoRV�WpFQLFRV�SDUD�GLYXOJDomR�GR�&RQFXUVR�9HVWLEXODU������� (PSUHVDV
&ODVVLILFDGDV� �3URSRVWD� 7pFQLFD���'RSSV� �� /XFRP�&RPXQLFDomR� ,QWHJUDGD�
/WGD��� (33��QR��$QH[R�,��QRWD�WpFQLFD�GH��������'XGDFRP�0DUNHWLQJ�,QWHJUDGR�
(LUHOL��QR��$QH[R�,��QRWD�WpFQLFD�GH�������� (PSUHVDV�&ODVVLILFDGDV��3URSRVWD�
&RPHUFLDO�� 'RSSV���/XFRP�&RPXQLFDomR�,QWHJUDGD�/WGD��� (33��QR��$QH[R�
,,��QRWD�GH�SUHoRV�GH��������'XGDFRP�0DUNHWLQJ�,QWHJUDGR�(LUHOL��QR��$QH[R�,,��
QRWD�GH�SUHoRV�GH�������� 1RWD�)LQDO� 'RSSV���/XFRP�&RPXQLFDomR�,QWHJUDGD�
/WGD��� (33��QRWD�ILQDO�GH��������'XGDFRP�0DUNHWLQJ�,QWHJUDGR�(LUHOL��QRWD�ILQDO�
GH� ������ � (PSUHVDV�+DELOLWDGDV��'RSSV� �� /XFRP�&RPXQLFDomR� ,QWHJUDGD�
/WGD�� � (33�� H� 'XGDFRP� 0DUNHWLQJ� ,QWHJUDGR� (LUHOL� � &ODVVLILFDomR� )LQDO�
�0DLRU� 1RWD��� 'RSSV� �� /XFRP� &RPXQLFDomR� ,QWHJUDGD� /WGD�� � (33�� SDUD�
H[HFXomR�GR�REMHWR�GR�SUHVHQWH�FHUWDPH��QR�YDORU�GH�5�������������� &DVFDYHO��
���GH�MXOKR�GH������� ,YDLU�'HRQHL�(EELQJ��3UHVLGHQWH�GD�&RPLVVmR�GH�/LFLWDomR�
GD�81,2(67(���

81,9(56,'$'( (67$'8$/ '22(67( '2 3$5$1È � 81,2(67(
([WUDWR�GH�$GMXGLFDomR�H�+RPRORJDomR�GD�&RQFRUUrQFLD�Q���������� 3URFHVVR�
Q����������� � 2EMHWR��&RQWUDWDomR�GH�DJrQFLD�GH�SXEOLFLGDGH�H�SURSDJDQGD�SDUD
SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�WpFQLFRV�SDUD�GLYXOJDomR�GR�&RQFXUVR�9HVWLEXODU����� �
([SLUDGR� R� SUD]R� UHFXUVDO�� WRUQD�VH� S~EOLFD� D� DGMXGLFDomR� H� KRPRORJDomR� GR�
SURFHGLPHQWR� OLFLWDWyULR� HP� HStJUDIH�� &DVFDYHO�� ��� GH� MXOKR� GH� ����� � 3DXOR�
6pUJLR�:ROII��5HLWRU�GD�81,2(67(����

����������

��� � $� 8QLYHUVLGDGH� (VWDGXDO� GR� 2HVWH� GR� 3DUDQi� ±
81,2(67(�&DPSXV� GH� )R]� GR� ,JXDoX�� WRUQD� S~EOLFR� R�

������������ TXH� ILUPD FRP D� ,7$,38 %,1$&,21$/
FRP�YLJrQFLD�GH����GH�DJRVWR�j����GH�QRYHPEUR�GH������ WHQGR�FRPR�
REMHWR��$SRLR� )LQDQFHLUR�GD� ,7$,38�SDUD� R�GHVHQYROYLPHQWR�GD�DomR�
352*5$0$� 81,9(56,'$'(� $%(57$� $� 7(5&(,5$� ,'$'(� ±
81$7,� 9$/25� '(� 5� ���������� �'(=� 0,/� 5($,6� ,QI

����� GDV��K�jV���K�H�GDV���K�jV���K��
� �� GH� MX GH� ����� 3URI�� 'U�

�

����������

81,2(67(�± &$0386�'(�0$5(&+$/�&Æ1','2�521'21
(;75$72� '(� $18/$d­2� '$� /,&,7$d­2� 02'$/,'$'(
&21&255Ç1&,$� 1�� ���������� $ $GPLQLVWUDomR� SRU� FRQVWDWDU�
LQDGHTXDo}HV� HP� UHODomR� DR� WHRU� GR� HGLWDO� GH� OLFLWDomR� UHODWLYR� DR� SUHVHQWH�
SURFHVVR� OLFLWDWyULR�� TXH� YLVD� D� ³&RQVWUXomR� GH� &LVWHUQD� SDUD� DWHQGHU� R�
&RQYrQLR� ����������� FHOHEUDGR� HQWUH� D� 8QLRHVWH� H� D� ,WDLSX� %LQDFLRQDO��
YLVDQGR� D� H[HFXomR� GR� SURMHWR� ³)RPHQWR� GH� Do}HV� H� HVWDEHOHFLPHQWR� GH�
XPD� YLWULQH� WHFQROyJLFD� GH� DJURHFRORJLD� QD� (VWDomR� ([SHULPHQWDO� 3URI��
$OFLELDGHV� /XL]� 2UODQGR�� HP� (QWUH� 5LRV� GR� 2HVWH´�� GHFLGH�$18/$5 R�
SURFHGLPHQWR� OLFLWDWyULR� QD� PRGDOLGDGH� &RQFRUUrQFLD� Q� ��������� FRP�
DPSDUR�QR�DUWLJR����GD�/HL�)HGHUDO�Q�����������H�6~PXOD�����GR�67) 'HPDLV�
LQIRUPDo}HV� HQFRQWUDP�VH� j� GLVSRVLomR GRV� LQWHUHVVDGRV� MXQWR� j� &RPLVVmR�
3HUPDQHQWH� GH� /LFLWDomR��8QLRHVWH�&DPSXV�GH�0DUHFKDO�&kQGLGR�5RQGRQ�� j�
5XD� 3HUQDPEXFR�� ������ 0DO� &�5RQGRQ� ± 3DUDQi� RX� SHOR� IRQH�� ����� �����
����� RX� DLQGD� QD� KRPH�SDJH ZZZ�XQLRHVWH�EU �� HP� FRQIRUPLGDGH� FRP� R�
'HFUHWR�(VWDGXDO Q������������GH����GH�MDQHLUR�GH�������0DO�&kQGLGR�5RQGRQ��
�� GH�MXOKR�GH������ 'DYL�)pOL[�6FKUHLQHU � 'LUHWRU�*HUDO GH�&DPSXV
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81,2(67(�&$0386 '(�0$5(&+$/�&Æ1','2�521'21
$WD�GH�5HJLVWUR�GH�3UHoRV�± 3UHJmR�3UHVHQFLDO�Q�����������

$WD� Q�� �������� � &2175$7$'$� &RHOKR� /XEULILFDQWHV� /WGD�� &13-�1��
������������������� 9$/25��/RWH����� 5� ���������� /RWH����� 5����������
/RWH��� 5�������� H�/RWH��� 5���������
2%-(72� 5HJLVWUR�GH�SUHoRV�GH�)LOWURV�H�'HULYDGRV�GH�3HWUyOHR�SDUD�DWHQGHU�
DV� QHFHVVLGDGHV� GD� 8QLRHVWH� &DPSXV 0DUHFKDO� &kQGLGR� 5RQGRQ�� �
9,*Ç1&,$� ���PHVHV D�SDUWLU�GD�DVVLQDWXUD�
0� &��5RQGRQ� ������������'DYL�)pOL[�6FKUHLQHU� 'LUHWRU�*HUDO�GH�&DPSXV�
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81,2(67(�&$0386�'(�0��&��521'21 ± (;75$72�&219Ç1,26
2%-(72� (VWDEHOHFHU� DV� FRQGLo}HV� GH� UHDOL]DomR� GH� (VWiJLR� GH� (VWXGDQWHV��
UHJXODUPHQWH� PDWULFXODGRV� H� FRP� IUHTXrQFLD� HIHWLYD� QRV� FXUVRV� YLQFXODGRV� D�
81,2(67(�� /HL� Q�� ������������� 3$57(6�� 8QLRHVWH�&DPSXV� GH� 0DUHFKDO�
&kQGLGR�5RQGRQ H�D HPSUHVD� )XQGDomR�GH�$SRLR�D�3HVTXLVD�$JURSHFXiULD�GH�
&KDSDGmR�� $66,1$785$�� ������������ 9,*Ç1&,$� ��� �FLQFR�� DQRV�� GD�
DVVLQDWXUD�
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81,2(67(�� &DPSXV�GH�0DUHFKDO�&kQGLGR�5RQGRQ��3UHJmR�3UHVHQFLDO�Q��
��������� �&5� Q�� ���������� ± 5(68/7$'2 GD� )DVH� GH� -XOJDPHQWR� GH�
3URSRVWDV H� +DELOLWDomR�� 2EMHWR� ³&RQWUDWDomR� GH� HPSUHVD� HVSHFLDOL]DGD�
SDUD�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�GH�ODYDJHP�H�SROLPHQWR�HP�YHtFXORV�GD�IURWD�GD�
81,2(67(� � &DPSXV GH� 0DUHFKDO� &kQGLGR� 5RQGRQ´� 3URWRFRODUDP�
HQYHORSHV� DV� HPSUHVDV�� 5277$� (� '$*267,0� /7'$ ± &13-� 1��
�������������������� *5$&,(/(� (/(1$� 6&+$()(5 ± &13-� 1��
�������������������� 5HVWRX� YHQFHGRUD� D� HPSUHVD� 5277$� (� '$*267,0�
/7'$��FRQIRUPH�HVWDEHOHFLGR�HP�HGLWDO��QRV�WHUPRV�GDV DWDV GH�MXOJDPHQWR�GR�
FHUWDPH��0�&�5RQGRQ�����GH�MXOKR�GH�������/HDQH�0�+�+RIIPDQQ�± 3UHJRHLUD�

81,2(67(�� &DPSXV�GH�0DUHFKDO�&kQGLGR�5RQGRQ�± $'-8',&$d­2�H�
+202/2*$d­2 � 3UHJmR� 3UHVHQFLDO� Q�� ��������� �&5� Q�� ���������� ±
2EMHWR��³&RQWUDWDomR�GH�HPSUHVD�HVSHFLDOL]DGD�SDUD�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�
GH� ODYDJHP�H�SROLPHQWR� HP�YHtFXORV�GD� IURWD� GD�81,2(67(� � &DPSXV GH�
0DUHFKDO�&kQGLGR�5RQGRQ´� HP�IDYRU�GDV�HPSUHVDV 5277$�(�'$*267,0�
/7'$ ± &13-�1�� �������������������� FRP�R� YDORU� GH�5����������� SDUD� R
/27(� ���� R� YDORU� GH� 5�� �������� SDUD� R�/27(� �� H�5�� �������� SDUD� R�
/27(�����$XWRUL]R� D� TXH� SURFHGD� D� GHVSHVD� FRQIRUPH D�QHFHVVLGDGH� 0DO�&��
5RQGRQ� ���GH�MXOKR�GH�������'DYL�)pOL[�6FKUHLQHU��'LUHWRU�*HUDO�GH�&DPSXV�
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81,2(67(� � &DPSXV GH� 0DUHFKDO� &kQGLGR� 5RQGRQ�� 3UHJmR� 3UHVHQFLDO� Q��
�������� ± 5(68/7$'2 GD�)DVH� GH� -XOJDPHQWR�GH�3URSRVWDV��+DELOLWDomR H�
$GMXGLFDomR��2EMHWR��³5HJLVWUR�GH�SUHoRV�SDUD�DTXLVLomR�GH�ILOWURV�H�GHULYDGRV�
H�SHWUyOHR�SDUD�DWHQGHU�DV�QHFHVVLGDGHV�GR�&DPSXV�GH�0DUHFKDO�&kQGLGR�
5RQGRQ�´ 3URWRFRODUDP� HQYHORSHV� DV� HPSUHVDV�� (%)� /8%5,),&$17(6�
/7'$�0( ± &13-�1� ������������������ H�&2(/+2�/8%5,),&$17(6�
/7'$�0(� � &13-� 1�� ������������������ TXH� UHVWDUDP� FODVVLILFDGDV H�
KDELOLWDGDV�� $� HPSUHVD� &2(/+2� /8%5,),&$17(6� /7'$�0(�� UHVWRX�
YHQFHGRUD��WHQGR�R�REMHWR�DGMXGLFDGR�HP�IDYRU�GD�PHVPD��FRQIRUPH�HVWDEHOHFLGR�
HP� HGLWDO� H� QRV� WHUPRV� GD� DWD� GH� MXOJDPHQWR GR� FHUWDPH�� 0DUHFKDO� &kQGLGR
5RQGRQ���� GH�MXOKR�GH�������/HDQH�0�+�+RIIPDQQ�± 3UHJRHLUD�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
81,2(67(� � &DPSXV GH�0DUHFKDO� &kQGLGR� 5RQGRQ� ± +202/2*$d­2 �
3UHJmR�3UHVHQFLDO�Q���������� ± 2EMHWR��³5HJLVWUR�GH�SUHoRV�SDUD�DTXLVLomR�GH�
ILOWURV�H�GHULYDGRV�GH�SHWUyOHR�SDUD�DWHQGHU�DV�QHFHVVLGDGHV�GR�&DPSXV�GH�
0DUHFKDO� &kQGLGR� 5RQGRQ´�� HP� IDYRU� GD� HPSUHVD�� &2(/+2�
/8%5,),&$17(6� /7'$�0(� � &13-� 1�� �������������������� FRP� RV�
VHJXLQWHV�YDORUHV��/27(����� 5�������������/27(����� 5����������/27(����
± 5�� ������� H /27(� �� ± 5�� ������� $XWRUL]R� TXH� VH� SURFHVVH D� GHVSHVD�
FRQIRUPH�D�QHFHVVLGDGH��0DUHFKDO�&kQGLGR�5RQGRQ�����GH�MXOKR�GH�������'DYL�
)pOL[�6FKUHLQHU�� 'LUHWRU�*HUDO�GH�&DPSXV�
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+202/2*$d­2� ±� +823�� 3UHJmR� (OHWU{QLFR� Q�� ���������+823� �
2EMHWR� 5HJLVWUR� GH� SUHoRV� GH� HTXLSDPHQWRV� GLYHUVRV� H� PRELOLiULR� SDUD� R�
+RVSLWDO�8QLYHUVLWiULR�GR�2HVWH�GR�3DUDQi� ([SLUDGR�R�SUD]R� UHFXUVDO�� WRUQD�VH�
S~EOLFD� D� KRPRORJDomR� GR� SURFHGLPHQWR� OLFLWDWyULR� HP� HStJUDIH�� GHVFULWR� H�
SXEOLFDGR� R� UHVXOWDGR� QR� 'LiULR� 2ILFLDO� Q�� ������ GH� ����������� 3UHJmR�
(OHWU{QLFR�Q�����������+823���2EMHWR� 5HJLVWUR�GH�SUHoRV�GH�OXYDV�FLU~UJLFDV�
H�OXYDV�SDUD�SURFHGLPHQWRV�QmR�FLU~UJLFRV�SDUD�R�+RVSLWDO�8QLYHUVLWiULR�GR�2HVWH�
GR�3DUDQi� ([SLUDGR�R�SUD]R�UHFXUVDO��WRUQD�VH�S~EOLFD�D�KRPRORJDomR�/27(��
GR� SURFHGLPHQWR� OLFLWDWyULR� HP� HStJUDIH�� GHVFULWR� H� SXEOLFDGR� R� UHVXOWDGR� QR�
'LiULR�2ILFLDO�Q��������GH�������������3UHJmR�(OHWU{QLFR�Q�����������+823�
��2EMHWR� 5HJLVWUR� GH� SUHoRV� GH� DJXOKDV� SDUD� ELySVLD�� LQVWUXPHQWDLV�FLU~UJLFRV�
FRUWDQWHV�� OkPLQDV�H�FDERV�GH� ODULQJRVFySLRV��HTXLSRV�H�FDSDV�SDUD�PLFURVFySLR
SDUD� R� +RVSLWDO� 8QLYHUVLWiULR� GR� 2HVWH� GR� 3DUDQi� ([SLUDGR� R� SUD]R� UHFXUVDO��
WRUQD�VH�S~EOLFD�D�KRPRORJDomR�GR�SURFHGLPHQWR�OLFLWDWyULR�HP�HStJUDIH��GHVFULWR�
H� SXEOLFDGR� R� UHVXOWDGR� QR� 'LiULR� 2ILFLDO� Q�� ������ GH� ����������� 3UHJmR�
3UHVHQFLDO� Q�� ���������+823� ±� 2EMHWR� 5HJLVWUR� GH� SUHoRV� GH� VRQGDV�
GLYHUVDV� SDUD� R� +RVSLWDO� 8QLYHUVLWiULR� GR� 2HVWH� GR� 3DUDQi� ([SLUDGR� R� SUD]R�
UHFXUVDO�� WRUQD�VH� S~EOLFD� D� KRPRORJDomR� GR� SURFHGLPHQWR� OLFLWDWyULR� HP�
HStJUDIH�� GHVFULWR� H� SXEOLFDGR� R� UHVXOWDGR� QR� 'LiULR� 2ILFLDO� Q�� ������ GH
����������&DVFDYHO��������������3DXOR�6pUJLR�:ROII�±�5HLWRU�8QLRHVWH��
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��� � $� 8QLYHUVLGDGH� (VWDGXDO� GR� 2HVWH� GR� 3DUDQi� ±
81,2(67(�&DPSXV� GH� )R]� GR� ,JXDoX�� WRUQD� S~EOLFR� OLFLWDomR�
PRGDOLGDGH ������ � SURFHVVR�
OLFLWDWyULR�&5�Q��������������TXH VHUi�UHDOL]DGR�QR�GLD ���� GH�DJRVWR
GH�������jV���KRUDV�� WLSR�³0DLRU�GHVFRQWR�VREUH�R�PHQRU�SUHoR´��SRU�
/RWH�� FXMR� REMHWR� p� D

'$
�

�� ��5�����������
�1RYHQWD� H� TXDWUR�PLO� VHWHFHQWRV� H� VHVVHQWD� H� VHLV� UHDLV���

�� �������������������� ± (OHPHQWR� GD� 'HVSHVD��
����������������)RQWH���������
,QI ����� GDV�����K�jV���K�H�GDV���K�
jV������ HVWDUi QRV VLWHV��ZZZ�XQLRHVWH�EU H�

� �� GH�M GH�������
�
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