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Gestao Fernanda Hoe € a 12 mulher a liderar uma multi de satide animal no pais

Médica veterinaria passa a
comandar Elanco no Brasil

Fernando Lopes
De Sao Paulo

A médica veterinaria Fernanda
Hoe acaba de se tornar a primeira
mulher a assumir o comando de
uma multinacional do segmento
de satide animal no Brasil. Com
longa experiéncia nesse mercado, a
executiva foi escolhida para o car-
go de diretora-geral da americana
Elanco no pais. Ela sucede a Carlos
Alberto Kuada, que agora é vice-
presidente sénior comercial da
companhia para a América Latina.

Formada na Universidade do Es-
tado de Sdo Paulo (Unesp - Botuca-
tu), com mestrado na University of
Wiscosin, nos Estados Unidos, e
MBA na Fundacio Getulio Vargas
(FGV), ela tera o desafio de condu-
zir a Elanco em um dos maiores
mercados para produtos de saide
animal do mundo. E com novos
negocios no portfdlio, incorpora-
dos com a aquisi¢do de negdcios
da alema Bayer no segmento.

Em larga medida gracas a essa
aquisicao, a receita liquida global
da Elanco aumentou 102,7% no
primeiro semestre deste ano e al-
cancou US$ 2,5 bilhoes. Custos re-
lacionados a transacdo pressiona-
ram o resultado liquido e a em-
presa registrou prejuizo de US$
271 milhdes no periodo. Um dos
objetivos de Fernanda Hoe, assim,
€ contribuir para que a tltima li-
nha do balanco volte a ser azul o
mais rapidamente possivel.

Em entrevista ao Valor, a exe-
cutiva afirmou que sua atuacdo
sera calcada nos trés principais pi-
lares da Elanco: inovacao, portfo-
lio e produtividade. Movida por
investimentos anuais em pesquisa
e desenvolvimento que chegam a
10% do faturamento da empresa,
a inovacdo ajuda a alimentar o
portfdlio, que também cresce com
aquisicoes como a dos negocio da
Bayer — particularmente relevan-
tes no mercado de animais de
companhia. E a produtividade

vem de melhorias industriais, em
processos e na logistica.

Segunda maior empresa de
satide animal do mundo, atras da
também americana Zoetis, e ter-
ceira no ranking brasileiro, a
Elanco também desenvolve acoes
de aproximacao com os clientes e
parcerias com o meio académico
e instituicdes de pesquisa, sem
perder de vista a crescente pres-
sdo para que os negocios na area
de satde animal sejam sustenta-
veis e colaborem para que as ca-
deias produtivas atendidas tam-
bém caminhem nessa direcao.

Acostumada a ambientes domi-
nados por homens desde os tem-
pos de aluna da Unesp, a executiva
foi consultora na area de gado de
leite nos EUA e, de volta ao Brasil,
se concentrou em bovinos de cor-
te. No pais, trabalhou por oito
anos na divisdo de satide animal
da Pfizer — que depois foi des-
membrada para a criacao da Zoe-
tis — e chegou em 2013 a Elanco,

que no Brasil tem 44% de seus car-
gos de lideranca ocupados por
mulheres (globalmente, sio 33%).

Na empresa, conta, ela passou
pelas areas de lancamentos na
América Latina, marketing de bo-
vinos para a regiao, inovacao, pes-
quisa e desenvolvimento e marke-
ting em geral no Brasil e também
para o mercado latino-americano.

“Com essa experiéncia, desen-
volvi uma visio ampla sobre os
negocios da companhia, aprofun-
dada, nessa altima passagem pela
area de marketing, com a partici-
pacdo nas grandes tomadas de
decisdo. O Brasil ja € um dos dez
maiores mercados para a Elanco
no mundo e tem grande poten-
cial de crescimento”, afirmou.

No pais, a maior parte dos ne-
gocios daElanco é geradana area
de animais de producao, mas, se-
gundo Fernanda Hoe, a tendén-
cia é que no mercado de produ-
tos para pets o crescimento seja
expressivo nos proximos anos.

Fernanda Hoe: grande potencial para o crescimento dos negdcios no Brasil

Custos da suinocultura ja superam preco do animal vivo

Cenarios

José Florentino
De Séo Paulo

Os custos de producdo da suino-
cultura estao, em muitos casos, aci-
ma do preco de comercializa¢io
no pais. Delicada para todo o seg-
mento, a situacio é particular-
mente preocupante para os pro-
dutores independentes, que nio
conseguem compras grandes
quantidades de insumos para ra-
cdo, estratégia que permitiria re-
duzir o gasto por tonelada. Para es-
ses criadores, que sdo 23% do total,
a alimentacido dos animais repre-
senta cerca de 80% das despesas.

Hoje, o custo operacional direto
da suinocultura (que nio leva em
conta a depreciacdo e o custo do
capital) esta entreR$6,80eR$ 7,10
por quilo produzido, estima a As-
sociacao Brasileira de Criadores de
Suinos (ABCS). Enquanto isso, o
animal vivo esta sendo negociado
entre R$ 6,13 e R$ 7,20 por quilo, a
depender do Estado, segundo o
Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada (Cepea).

Para Iuri Machado, consultor de

Suino vivo
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mercado da ABCS, por ter pouco
controle sobre os precos dos graos,
o produtor independente precisa
ter uma estratégia de compra an-
tecipada, como tradings e outros
operadores de mercado. “Ao con-
trario do que ocorria anos atras,
quando os precos calam bastante
durante a colheita, o produtor de
graos estd mais capitalizado e hoje
tem mais capacidade de estoca-
gem. O preco ja ndo recua com a
mesma intensidade”, explica.
Segundo o Cepea, a cotacdo
média da saca de 60 quilos ficou

em R$ 93,60 na terca-feira. Ape-
sar de ter recuado 10,3% em rela-
¢io ao recorde nominal de R$
103,23, registrado em 18 de
maio, o preco atual é 36,22%
maior que o de um ano atras,
quando estava em R$ 59,70.
Quando as margens melhora-
ram no segundo semestre do ano
passado, a ABCS sugeriu aos cria-
dores que ndo aumentassem o
ntmero de matrizes — isso conte-
ria a oferta, em preparacio para
uma esperada ressaca nos precos
da proteina suina, segundo o con-

sultor. No entanto, muitos produ-
tores ndo deram ouvidos ao aler-
ta, diz Machado, e a oferta acabou
crescendo 8% em 2020. Ele acredi-
ta que a oferta devera crescer mais
6% até o fim de 2021, caso mante-
nha o ritmo do primeiro semes-
tre, com producdo de 4,748 mi-
lhoes de toneladas de carne suina.

O consultor da ABCS afirma
que a diferenca entre os precos
do frango e do suino esta em tor-
no de 16%, com a carcaca resfria-
dado frango cotada aR$ 8,57 por
quilo e a de suino, aR$ 10,21. Ge-
ralmente, o spread é de 50%. “Es-
sa & uma distorcao do mercado,
que nao deve durar muito tem-
po. Esperamos uma reacdo nos
precos com a aproximacdo das
festa de fim de ano”, diz.

Fernando Aragjo, diretor de
mercado da Associacio dos Suino-
cultores do Vale do Piranga (Assu-
vap), acredita que o aumento no
abate de suinos sinaliza que a de-
manda estd aquecida nos merca-
dos interno e externo, o que ofere-
ce espaco para a recuperacio dos
precos. “Isso reduz as nossas per-
das financeiras e da mais sustenta-
bilidade ao setor”, afirma.
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Conversao de pastagens em areas agricolas

Aportes de R$ 12 bi emMS

Em 11 anos, 0 agronegécio de Mato Grosso do Sul investiu R$ 12
bilhdes para converter pastagens em areas agricolas, segundo o
Departamento Técnico do Sistema Famasul.
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Agricultura familiar

Aumento do teto de

custeio para o Pronaf
Representantes da agricultura
familiar pediram ao governo
federal 0 aumento para R$ 400 mil
doteto de custeio para o Pronaf.0
setor diz que, coma alta dos custos
de producao, o limite atual, de R$
250 mil, esta defasado.

Cenarios

SC define politica de

estimulo a organicos
0 governo de Santa Catarina
anunciou uma politica de estimulo
aproducdo agroecoldgica e
organica no Estado. As medidas
incluem reforco a pesquisa
agropecuaria, aassisténcia
técnica e aextensdorural.

valor.com.br/agro

Politicas
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Licencas de pescadores sdo suspensas

A Secretaria de Aquiculturae
Pesca do Ministério da
Agricultura suspendeu licengas
de 5362 pescadores
profissionais inscritos no Registro

Geral da Atividade Pesqueira. A
Pasta disse ter encontrado
problemas na documentagéo.
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CCR S.A.
CNPJ/MF 02.846.056/0001-97 - NIRE 35300158334 - Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracdo em 26.08.2021
1. Data, Hora e Local: 26.08.2021, as 09h30, na sede da Companhia, localizada na Avenida Chedid Jafet, n°. 222,
Bloco B, 5° andar, Sao Paulo/SP. 2. Presenca: Presente a maioria dos membros do Conselho de Administracéo da
Companhia, mediante a participacao por intermédio do Zoom Meetings (comunicagdo simultanea), juntamente com
os demais membros da Diretoria Executiva da Companhia presentes a reunido, nos termos do artigo 16, §4° do Es-
tatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna e Secretario: Pedro Pau-
lo Archer Sutter. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a formalizacao de aprovacao da contratacao de fianca ban-
caria n.° FI176/21 em 29/06/2021 ("Fianca n.° FI176/21") por sua controlada direta Concessionaria das Linhas 8 e
9 do Sistema de Trens Metropolitanos de S&o Paulo S.A. (“ViaMobilidade Linhas 8 e 9"), junto ao Banco BTG Pac-
tual S.A. (“BTG Pactual”) em favor da Secretaria de Transportes Metropolitanos (“Poder Concedente”), para cum-
primento das condigdes precedentes de assinatura do contrato de concessdo, com a prestacao de garantia pela
Companhia, por meio de fianca corporativa, no percentual de sua participacdo acionaria na ViaMobilidade Linhas 8
e 9; (ii) a ratificacdo da contratagdo de mutuo firmado pela Companhia e sua controlada indireta Rodovias Integra-
das do Oeste S.A. (“SPVias"), no valor de R$ 155.000.000,00; e (iii) a indicacao de membro do Conselho de Admi-
nistracdo da Companhia para o Comité de Resultados e Financas (CRF). 5. Deliberagdes: Os Senhores Conselhei-
ros, examinadas as matérias constantes da ordem do dia, apds debates e discussdes, conforme previsto no artigo
17 do Estatuto Social da Companhia e respectivos incisos, deliberaram: (i) APROVAR, por maioria de votos dos
membros presentes, registrada abstengao do Conselheiro Wilson Nélio Brumer, a formalizagao de aprovagao da con-
tratacao de fianca bancaria Fianca n.° FI176/21 por sua controlada direta ViaMobilidade Linhas 8 e 9, junto ao Ban-
co BTG Pactual em favor da Secretaria de Transportes Metropolitanos (" Poder Concedente”), para cumprimento das
condicdes precedentes de assinatura do contrato de concessao, com a prestacao de garantia pela Companhia, por
meio de fianca corporativa, no percentual de sua participacdo acionaria na ViaMobilidade Linhas 8 e 9, conforme
termos e condicdes apresentados nesta reuniao; (ii) APROVAR, por unanimidade de votos dos membros presentes,
a ratificacdo da contratacdo de mutuo firmado pela Companhia e sua controlada indireta SPVias, no valor de R$
155.000.000,00 conforme termos e condicdes apresentados anteriormente e ratificados nesta reunido; e (iii) APRO-
VAR, por unanimidade de votos dos membros presentes, a indicacao do membro do Conselho de Administracao da
Companhia, Sr. Wilson Nélio Brumer, para funcdo de membro do Comité de Resultados e Finangas (CRF). Os mem-
bros do Conselho de Administracdo da Companhia autorizam a Diretoria Executiva da Companhia a praticar todos
os atos necessarios para a efetivacao das deliberagoes acima, bem como a adocao, junto aos orgéos governamen-
tais e entidades privadas, das providéncias. 6. Encerramento: Nada mais a tratar, foi encerrada a reunido, da qual
foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo des-
ta ata sera assinada digitalmente, MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020. Sao
Paulo/SP, 26.08.2021. Assinaturas: Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna, Presidente da Mesa e Pedro Paulo Ar-
cher Sutter, Secretario. Conselheiros: (1) Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna; (2) Eduardo Bunker Gentil; (3)
Eliane Aleixo Lustosa de Andrade; (4) Flavio Mendes Aidar; (5) Henrique Sutton de Sousa Neves; (6) Leonardo Por-
citincula Gomes Pereira; (7) Luis Claudio Rapparini Soares; (8) Luiz Alberto Colonna Rosman; (9) Luiz Carlos Caval-
canti Dutra Junior; (10) Paulo Roberto Reckziegel Guedes; (11) Renato Torres de Faria; (12) Wilson Nélio Brumer.
Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Ana Maria Marcondes Penido Sant'Anna -
Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil; Pedro Paulo Archer Sutter - Secretario - Assinado
com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP 436.859/21-0 em 08.09.2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

= UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA E’
unioeste HOSPITAL UNIVERSITARIO DO OESTE DO PARANA Soorens

EXTRATO DE CHAMADA DE FORNECEDORES

0 HOSPITAL UNIVERSITARIO DO OESTE DO PARANA - HUOP, devidamente representado pelo
Diretor Geral e Ordenador de Despesas Rafael Muniz de Oliveira, com fundamento legal, no arti-
go 33, inciso |, da Lei 15.608/2007, torna plblico que pretende contratar a empresa Carl Zeiss do
Brasil Ltda, para prestag@o de servigo de manutenc@o preventiva, no microscépio Carl Zeiss, mo-
delo Pentero, série 90118090, patrimdnio 07005361. Valor maximo total: R$ 12.939,00. Diante
disso comunica a todos os interessados que, no prazo de trés (03) dias contados da data desta
publicagdo, encaminhem documentag@o comprobatéria da comercializagao, assisténcia técnica,
garantias e servicos de manutencdo que serdo objeto da futura contratacdo, para andlise da
UNIOESTE. Cascavel, 15 de setembro de 2021. Rafael Muniz de Oliveira — Diretor Geral - HUOP.
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SICOOB

BANCO COOPERATIVO SICOOB S. A.
CNPJ N2 02.038.232/0001-64 — NIRE N2 5330000552-4

AVISO AOS ACIONISTAS

Avisamos aos Senhores Acionistas que, em Reunido do Conselho de Administragdo de
14/9/2021, as 09:55, foi aprovado o aumento do capital social, no valor de
R$ 200.000.000,00 (duzentos milh&es de reais), elevando-o de RS 1.910.226.464,68
(um bilhdo, novecentos e vinte e seis milhdes, duzentos e vinte e seis mil, quatrocentos
e sessenta e quatro reais e sessenta e oito centavos), para RS 2.110.226.464,68 (dois
bilhGes, cento e dez milhdes, duzentos e vinte e seis mil, quatrocentos e sessenta e
quatro reais e sessenta e oito centavos), mediante a emissdo de 94.379.689 (noventa
e quatro milhdes, trezentos e setenta e nove mil, seiscentos e oitenta e nove) novas
acOes escriturais, sem valor nominal, sendo 47.448.827 (quarenta e sete milhdes,
quatrocentos e quarenta e oito mil, oitocentos e vinte e sete) novas agdes ordinarias e
46.930.862 (quarenta e seis milhGes, novecentos e trinta mil, oitocentos e sessenta e
duas) novas ag¢des preferenciais, ao prego unitario de emissdo de RS 2,119, calculado
com base em 31/07/2021. Notas:1) As acbes subscritas serdo integralizadas em
dinheiro e a vista no ato da subscrigdo.

2) Na conformidade do prazo decadencial, previsto em lei, para o exercicio do direito
de preferéncia pelos acionistas, a subscrigdo obedecerd ao prazo legal de 30 (trinta)
dias, por todos os acionistas titulares de a¢des ordinarias e preferenciais, a contar da
publicagdo deste Aviso, e, em ambos os casos, a subscrigdo serd feita na proporgdo
da posicdo aciondria que cada acionista possuir em 31/07/2021. 3) Findo o referido
prazo e verificadas as subscrigdes feitas, as eventuais sobras de agdes serdo subscritas
pelos optantes no prazo improrrogéavel de 1 (um) dia, que sera o dia seguinte a data
do término do periodo de subscricdo. 4) E assegurado aos acionistas ordinaristas
cederem seu direito de preferéncia nos termos do acordo de acionistas vigente, e, se
preferencialistas, a qualquer outro acionista. 5) O Boletim de Subscri¢do de Agdes,
emitido pelo custodiante, foi fornecido as Cooperativas Centrais Acionistas para
distribuigdo, além de estar a disposigdo de todos os acionistas na sede do Banco
Sicoob.

Brasilia, 14 de setembro de 2021.

Miguel Ferreira de Oliveira
Presidente do Conselho de Administragdo




